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Une base législative (article L.411-3 du CE) : outil pour maintenir ou restaurer le bon état de
conservation d'especes de faune et de flore sauvages protégées et d’'insectes pollinisateurs, lorsqu’elles
sont menacées de disparition. [...]

Obligations de la France, au plan international (CDB, Convention de Berne, DO, DHFF, reglement sur la
restauration de la nature...) et au plan national (SNB ...) : stopper et inverser la perte de la biodiversité sur
son territoire.

« Bon état de conservation » d’'une espéce : situation ou 'espéce se maintient de maniére pérenne et
viable sur le long terme dans les habitats naturels qu’elle occupe.

Il est caractérisé par la dynamique et I'effectif de ses populations, I’évolution de son aire de répartition
et de la surface des habitats qui lui sont favorables, qui permettront la viabilité a terme de I'espece (DHFF).

Objectif d’un PNA : améliorer I’état de conservation d’une espeéce,
voire atteindre le bon état de conservation

* Absence de « définition » réglementaire d’'un PNA (pas de décret, pas d’arrété...).

* Mais une note technique du 9 mai 2017 relative a la mise en ceuvre des plans nationaux d’actions
prévus a l'article L.411-3 du code de I’environnement

— Principes pour I’élaboration des plans et lignes directrices pour leur mise en ceuvre.

Direction régionale de I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine
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DELAREGION Le PNA, une stratégie orientée vers un objectif :
le bon etat de conservation
Ana da travail en ban avec |'action -
Structure d’'un PNA Fort {1 ou modard {2)
. . i ) Actionn® X | Intituld da Faction
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Modéle de fiche action - PNA Vipéres de France hexagonale

Etat de conservation au lancement du PNA et dynamique des populations different selon I'espéce / durée de
déclinaison différente selon le type de PNA.

— les attentes en termes d’évolution de I’état de conservation de I’espéce a la fin du PNA ne seront
donc pas identiques.

Direction régionale de I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine
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* Suivi et bilans des actions

« Des bilans intermédiaires des actions mises en oeuvre doivent étre réalisés afin de procéder, le cas
écheéant, a des ajustements d’actions (action jugée inefficace ou éléments nouveaux a prendre en compte
tels qu’une évolution des connaissances, une degradation subite de I'état de conservation, de nouveaux
engagements internationaux ou communautaires de la France). Pour les PNA d’une durée supérieure a 5
ans, il convient a minima de réaliser une évaluation a mi-parcours » (note du 9 mai 2017).

— Un PNA n’est pas un document figé : lever les difficultés liées a sa rédaction, aux obstacles entravant sa
déclinaison et I'atteinte de son obijectif.

Bilans annuels, mi-parcours et final, propositions d’ajustements : par I'animateur du PNA, en lien avec
la DREAL coordinatrice, grace aux remontées des opérateurs régionaux et I'appui d’experts (conseil
scientifique, groupes techniques...) : évaluation de la mise en ceuvre des actions (effectivité, efficacité).
Validation par le COPIL.

Consultations du CNPN :
- bilan a mi-parcours : non prévu par la note de 2017, conseillé, va devenir la norme...
- bilan final : avis obligatoire sur I'efficacité des actions, du PNA et sur les suites a donner.

* Evaluation du PNA : « a pour objectif de mesurer, a terme, I'efficacité des actions, a 'aide d’indicateurs
fixés en conséquence pour chaque action. La nature des questions posées détermine le choix de
I'évaluateur » (note du 9 mai 2017).

— Indicateurs pour évaluer I’efficacité des actions : pertinents, faciles a renseigner.
— Mention du « choix de I’évaluateur » mais sans plus de précisions.

Direction régionale de I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine
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Rien sur la méthodologie d’évaluation du PNA par rapport a son objectif ... jusqu’en novembre 2023.

SNB a I’horizon 2030
Axe 2 : restaurer la biodiversité partout ou c’est possible.
Mesure 27 : Renforcer la protection et inverser le déclin des espéces menaceées, en particulier en Outre-mer.

Action 2 : conserver et restaurer les populations d’espéces menaceées a travers les Plans nationaux d’action.

Chaque nouveau PNA précisera explicitement son objectif : a0 S
~ Evolution positive :

* arrét de I'effondrement de la population et stabilisation,
* augmentation de la population, et I'objectif quantitatif,
* changement de catégorie UICN.

S Effectifs et /ou
aire de repartition

Obligation pour les nouveaux PNA de prévoir un ou plusieurs indicateur(s) d’atteinte de I'objectif
du PNA pour attester de sa réussite.

Le choix de I'objectif et de(s) I'indicateur(s) dépendent de I'espéce (dynamique, écologie...), de son
état de conservation au début du PNA, des types et des niveaux de pressions qui pésent sur elle.

Direction régionale de I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine
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La réussite d’un PNA dépendra de la qualité du diagnostic et du plan d’actions, de la dynamique de la
gouvernance mise en place, de I'implication des acteurs concernés (opérateurs, autres...) qui doivent
s’approprier le PNA pour le décliner et remonter a I'animation nationale les éléments utiles pour les bilans
et I'évaluation, et des moyens mobilisés.

La qualité des bilans et de I’évaluation dépendra du choix des indicateurs de réalisation des actions
(pertinence pour suivre I'action et I'évaluer, clarté, capacité a étre renseignés), du choix de I'objectif et du
choix de(s) I'indicateur(s) de réussite du PNA.

Ne pas multiplier inutilement le nombre d’indicateurs.

La réalisation des bilans et I’évaluation du PNA doivent étre anticipées lors de sa rédaction.

Les rédacteurs, animateurs d’un PNA et les DREAL coordinatrices doivent pouvoir disposer d’une
méthode standardisée au niveau national pour les aider a rédiger, décliner, évaluer les plans.

Les spécificités des déclinaisons des PNA multi-espéces devront pouvoir étre pris en compte.

Direction régionale de I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine
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Second Plan National d’Actions en faveur de la Loutre d’Europe

Durée : 10 ans (2019-2028)

Coordination : DREAL Nouvelle-Aquitaine

Animation : Société Francaise pour |'Etude et |la
Protection des Mammiferes

2024 - bilan a mi-parcours

3 thématiques, 7 actions

Domaine Action Intitulé
1 Suivre la recolonisation et la répartition de la Loutre d'Europe
Connaissance et
veille écologique Recenser les cas de mortalité, assurer un suivi sanitaire et éco-
r i toxicologique, valoriser les spécimens de loutres d'Europe
trouvées mortes
3 Réduire la mortalité d'origine anthropique sur la Loutre d’'Europe
Protection et : . .
gestion a Ameliorer le potentiel daccueil des milieux pour la Loutre
conservatoire d'Europe
¢ Favoriser la cohabitation entre la Loutre d'Europe et les activités
piscicoles
6 Communiqguer et sensibiliser sur la Loutre d’Europe auprés des
professionnels, des usagers de la nature et du grand public
Communication
et animation Animer le plan, coordonner les initiatives, favoriser le partage des
7 connaissances et apporter une assistance scientifique et

technique sur la Loutre d’'Europe
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= Visualiser et évaluer au niveau national I’état d’avancement du
plan et son efficacité sur la conservation de la Loutre, les
ressources mobilisées et les dynamiques associées :

Evaluer I’état d’avancement des actions et sous-actions prévues,
|dentifier les moyens mobilisés, les leviers, les synergies réussies
entre partenaires,

|dentifier les difficultés et les freins rencontrés.

Ajuster les actions a mener pour la seconde moitié du plan:
Revoir la pertinence de certaines sous-actions et de certains
indicateurs,

Evaluer le besoin d’effectuer des ajustements dans le PNA.

 Communiquer sur les actions mises en oeuvre et leur réussite
afin de mobiliser le maximum d’acteurs ayant les leviers pour agir

CYsecem

2019-2028

Bilan a mi-parcours
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Calendrier de réalisation

Relecture par le Groupe Présentation lors du COPIL Présentation au CNPN et
Début de rédaction Loutre national de I'année 2024 validation version finale

Printemps 2024 Automne 2024 Mars 2025 Juin 2025

Difficultés rencontrées :

- 'un des premiers PNA concernés depuis 2017

- un seul modele de bilan mi-parcours disponible (PNA Vautour fauve) + exemples de bilans finaux
- pas d’instructions nationales ni d'objectifs chiffrés établis lors de la rédaction

3/9



PREFET .
DE LA REGION
SFEPM NOUVELLE-AQUITAINE
SOCIETE FRANGAISE POUR L'ETUDE iﬁj,',f:z )

Fraternité

Methodologie de réalisation du bilan a mi-parcours

Bilan annuel de j déclj

. linaison
d'Europe 2019 zogg PNA Loutre

mmmmmmmmmmm

Informations exploitées :

- aire de répartition a jour (data des associations
régionales et du SINP national)

- bilans annuels (techniques et financiers) _. e
- dire d’experts, g
- données bibliographiques (rapports d’études, ' o
publications scientifiques, etc.) i

eknaison régionste
action meage

Gfi% NATURE )t = B : 7 eac= :
Associations animatrices du PNA ' :
en région
Acteurs impliqués :
- animatrice et coordinatrice nationales du PNA, - -
- animateurs-trices du PNA en région, e
- Groupe Loutre, Mo, T S s o o c
- COPIL national du PNA, R > 1 o R . e
_ autres partenair‘es SCientiﬁqueS et tEChniqueS. Figure 6 : Cartes montrant I'évolution de la répartition de la Loutre d’Europe depuis le lancement du second

PNA, entre 2019 (gauche) et 2024 (droite), a I'échelle de |a maille 10 x 10 km (© SFEPM ~ ONM, 2024)
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* Bilan par sous-action ,
- Synthese g -
- Graphiques, schémas E

S St . i

2020 2021 2022

Année de signature

. " 2019 2023 2024

.....

B Public M Privé

Figure 10 : Nombre de conventions Havre de Paix signées
par an par les proprietaires publics et prives

Figure 9 : Carte en ligne des cas de mortalité de Loutre d'Europe
en France entre 1950 et 2024 (D ONM, 2024)

Pourcentage de points noirs routiers traités / identifiés : inconnu.
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Figure 2 : Graphigue cumulatif du nombre de
mailles 10x10 km prospectées au cours des années

Figure 8 : Nombre de cadavres de Loutre d' Europe
recenses entre 2019 et 2024, sur routes et hors
routes

Pourcentage de départements ayant pris un arrété préfectoral interdisant le
piégeage jusqu'a 200 m des rives dans la zone de présence de I'espéce : en
| moyenne 58,9 % des départements chaque année.

Guide de définition « Zones de présence de la Loutre et plegeage » pLIhlIE et diffusé :
oui, en 2024.

Plaguette « Différencier une loutre d' un ragondin a fleur d'eau » rédigée et
distribuée : prévue a partir de 2025.

Indicateurs
de Centres de soins dotés des installations adaptées et fonctionnelles : 3 centres

réalisation | hapilités : centre de soins de la LPO Aquitaine, centre de soins de Tonneins et Panse-
Bétes (temporairement fermé).

Document de cadrage « Traitement d’une loutre d’Europe en détresse et procédure
| de relacher» rédigé et diffusé : publié début 2025.

Systeme de récu peratmn et sa uvetage des loutres en détresse operatmnnel et

fonctionnel et nombre total d'individus sauvés : systéme opérationnel, 9 individus
 sauvés et relachés depuis 2019.

Nombre de publlcatlnns smentlﬂques réalisées : inconnu.

e Synthese des indicateurs de suivi (avancement) et
des indicateurs de réalisation / livrables (productions,
concrétisation d’outils ou d’objectifs)

Tableau avec code couleur et symboles :
positif / réalisé (au fil de I'’eau ou atteint)
intermédiaire / partiellement réalisé (en cours)
non réalisé X

inconnu (non renseignable)
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Synthése par action et calendrier de réalisation

)  Synthese du calendrier de réalisation

| ’ V4 . aUeT ey WY e : : . 4 4 ) 4
e Synthése générale par action - Ry S S S - Visualisation globale de I'avancée
’ 3 LR
- Etat d’avancement DR e, .
® e ¢ . Odiw
* 0 —— ¥y ™ i
- Résultats 2y O
@R B % Action n®1 Suivre la recolonisation et la répartition de la Loutre d'Europe
. . ’ > g‘ R e 2 . o Dbjectifs a long terme Assurer le suivi de la répartition de I'espéce selon des méthodes fiables,
= D |ff| C U Ite S o g & B AN y & homogénes et reproductibles afin de répondre aux demandes des politiques
. o 2 ¥ oo : nationales [SNB, SINP, SCAP, etc.), européennes (rapportage Matura 2000) et
- AJ 0] ut d e tra vau X’ recenseme nt d es o\ o . : aux engagements internationaux de |a France (CDB, Convention de Berne,
” listes rouges UICN, ete.).
; ) . ; . 4 Calandrier de réalisation
actions obsoletes B b g A ; Mteutacs attenchs Nocaide | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 202
. . o« 7 s vy Marywste priorité
- Pe I'S DECtIVES Et prlOrlteS : A Aniidesa_ e Connaissance et suivi du patrimoine naturel
. . Exécution du protocole de suivi en zone 1
Figure 11 : Carte des Havres de Paix en de présence permanente
France Prospections du front de recolonisation
Remontée des données (cantraliser les 1
3) Sensibiliser le public 4 la Loutre d’Europe pour réduire les risques de mortalité accidentelle données auprés de |a SFEPM)
A linstar de ce qui existe déja dans d’autres pays, des panneaux de signalisation routiére ;;‘i'i"::a'lﬂ'”" des données au SINP !
commencent a étre installés sur certaines routes au niveau d’ouvrages d’art ne pouvant étre aménagés, Organisation de prospections en fonction
afin de sensibiliser le grand public au risque accru de collisions lors de traversées éventuelles de loutres. des bassins hydrographiques,
La mise en place de tels outils de signalisation étant dépendante de la volonté des collectivités territoriales combiement des Iscunes de praspection 2
3 : s & : i ¥ : A o Production d'outils et référentiels
et du respect de la reglementation liée a la signalisation routiere, cette méthode de sensibilisation est encore Site cartographique fonctionnel
trés peu appliquée. Ce type de signalisation a par exemple été installé par le Conseil Départemental des Outils de remontée des données
Pyrénées Atlantiques (64) sur la commune de Saint-Jean-de-Luz (Image 1) ou par la communauté fonctionnels
d'agglomération de Lamballe Terre & Mer (22) sur la commune de Lamballe-Armor (Image 2). Rédaction et test du protocole de suivi de
I'espéce sur le front de recolonisation 1
(test & portir de 2025)
Adaptation du protocole de suivi de
I'espéce dans |"aire de présence principale 2
Création et entretien de supports de communication et pédagogie
Validation des données et mise i 1
jour de la carte de répartition
Organisation d'une restitution des
donrées par bassin F
_PASSAGE DE LOUTRES | e ————
PRUDENCE RALENTIR Management et soutien
2 S 5. Organisation des formations a la
: 5 ; ) o v ; détection de la Loutre d'Europe et 2
Image 1 : Panneau lumineux installé sur la commune Image 2 : Panneau de signalisation installé sur la 3 la mise en place des protocoles
de St-Jean-de-Luz (64) © B. Lapegue commune de Lamballe-Armor (22) © M. Le Charpentier
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Bilans financiers et bilan des déclinaisons en

region

¢ Bilan financier national (détaillé) + régions (global)
- Non exhaustif

Période Financeur Projet Montant
2019 DREAL N-A Animation nationale du PNA 40 000,00 €
2020 DREAL N-A Animation nationale du PNA 40 000,00 €
2020- DREAL N-A Etude « Efficacité du protocole de suivi de présence de la 5 000,00 €
2021 Loutre d'Europe (Lutra lutra) sur le territoire francais et

pistes d'améliorations » (stage)
2021 DREAL N-A Animation nationale du PNA 40 000,00 €
2021- DREAL N-A « Mise en ceuvre d’actions du PNA Loutre d’Europe » : 12 000, 00€
2022 bilan des expertises Loutre et pisciculture, réalisation de

cing nouvelles expertises, impression de plaquettes PNA

et Loutre et pisciculture, constitution de kits de

prelevement sur cadavres de Loutre.
2021- Fondation Nature & | Projet Biodiversité « Cohabitation Loutre et pisciculture » 13 000,00 €
2024 Découvertes
2022 DREAL N-A Animation nationale du PNA 40 000,00 €
2022 Fondation Nature & | Coup de Main « Loutre & Putois - Aide a la conception 674,50 €

Découvertes d'outils de sensibilisation »

2023 DREAL N-A Animation nationale du PNA 40 000,00 €
2024 DREAL N-A Animation nationale du PNA 40 000,00 €
2024 DREAL N-A Reéimpression d'outils de communication PNA et 2 100,00 €

opération Havre de Paix pour |la Loutre d’Europe

TOTAL 2019-2024 272 774,50 €

Année Montant
2015 376 520,83 €
2020 246 950,43 €
2021 613 213,90 €
2022 679 924,85 £
2023 538 183,23 €
2024 733 461,31 €

TOTAL 3328 472,56 €
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¢ Bilan des déclinaisons en région + synthese des indicateurs

en région
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B I I a n g e n e ra I ET LA PROTECTION DES MAMMIFERES Fraternité
e Bilan synthétique du niveau de réalisation des sous-actions
Actions Miveau de .
Nveau de Code couleur:

Action 1 : Suivre la recolonisation et la répartition de la Loutre d°Europe
Suivre la répartition
Suivre la présence de Pespéce dans les sectewrs en phase de recolonisation - SI:I Lis- a{:t ID N NoN commen Eé e
Farmer at informer . . #
P —— Sous-action partiellement engagee
Action 2 : Recenser les cas de mortalité, assurer un sulvi sanitaire et écotoxicologigue et populations, valoriser les SDUS‘ HCtID M mIEE en ceuvre au ﬁ | dE‘ |"E,au
spécimens de loutres trouvées mortes
Collecter et valoriser les informations sur les cas de mortalité - 5.:] LIS- a{:t |.|:|| ] f| nd | | 5 é e
Collecter des prélévements pour analyses génétigues
Collecter des cadavres pour autopsie et réaliser des prélévements
Valoriser les cadavres et les prélévements
Bction 3 : Réduire la mortalité d'origine anthropigue sur la Loutre d"Europe
Réduire la mortalité routiére

Réduire la mortalité due aux noyades dans les engins de péche

Réduire la mortalité par tir et par piégeage
Réduire la mortalité due aux empoisonnements

Reduire les autres sources de mortalité

Frendre en charge les loutres d’Europe en détresse L CO n CI u SiO n fi n a Ie
Action 4 : Améliorer le potentiel d'accuell des millieux pour la Loutre d’Europe
Améliorer la qualité des milieux - A p p O rt d u P N A

Faire prendre en compte la Loutre d'Europe dans les politigues publigues . \ .

hettre en place une gestion des habitats a Péchelle européenne SO u S'a Ct | O n S a p O U rS U |Vre

Bction 5 : Favoriser la cohabitation entre la Loutre d'Europe et les activités piscicoles e . . ’ .

Structurer et assurer |3 prise en compte de la problématique Loutre d’Europe et pisciculture Tra Va uXx n O n p rev u S m a | S J u ges u tl I ES

Action & : Communiguer et sensibiliser sur la Loutre d'Europe auprés des usagers de la nature, des professionnels F re i n S é | a d é C I i n a iSO n d u P N A

et du grand public . . . \ oo .

Sl ot e e et o oo Sous-actions ou indicateurs a modifier / supprimer

Réaliser des opérations de communication en faveur de la Loutre d"Europe

Apporter conseils et assistance aux pisciculteurs

Faire adhérer la société civile & la conservation de la Loutre d"Europe
Action 7: Animer le plan, coordonner les initiatives, favoriser le partage des connaissances et apporter une
assistance sclentifique et technigue

Animer le plan au niveau national et en région

Coordonner la déclinaison du PMA dans les régions
Animer le réseau

Participer aux échanges internationaux, poursuivre le recusil d'expériences

8/9



_‘ﬁW} PREFET
&Y ﬁm -
Conclusion et pistes de réflexion socmeion QD =,

Pas d’objectif quantitatif ou qualitatif pour |’état de conservation de la Loutre proposé = choix d’un indicateur
complexe.

Evolution du statut Evolution de la taille

Evolution de I'aire
de conservation

des populations de répartition

X X

Progression de la Loutre observée (+ 22,38 % de mailles positives), bon état général des populations, forte
mobilisation des acteurs associatifs et autres partenaires en région.

Quelques ajustements prévus pour la seconde moitié du plan : révision de certaines priorités, ajout de livrables non
prévus, modification ou suppression d’indicateurs

Rédaction chronophage, gain de temps possible avec une méthodologie prédéfinie ?

Manque de lignes directrices + vocabulaire précis, d’'un tableau de bord a suivre, d’un indicateur de réussite
globale (quantitatif).
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Fraternité

Méthodologie du bilan final du 3¢me
Plan National d’Actions en faveur
des Chiropteres

Séminaire de mutualisation des PNA
19 & 20 novembre 2025 a Tours

Noémie Montel - Fédération des Conservatoires d’espaces naturels
Chargée de missions Chiropteres, Animatrice du PNA Chiropteres
noemie.montel@reseau-cen.org

Ministere de la Transition écologique, de la Biodiversité, de la Forét, de la Mer et de la Péche




Spécificités et constats

3¢me Plan National d’Action en faveur des Chiroptéres

36 especes en France
métropolitaine, toutes
protégées

Rhinolophe euryale Rhinolophe de Méhely

Et 19 identifiees
comme prioritaires




Tableau 2 : espéces prioritaires du PNA Chiroptéres 2016-2025
Rapportage DHFF

2006-2012 Résolution Liste rouge nationale Tendance d’évolution o , .
Espéces/Criteres (2014) Eurobats (2009) des populations en 5 Cr]teres de SeleCtlon :
Défavorable | 7.12(2014)  (CR, EN, VU, NT)* diminution (2014)

mauvais * état de conservation évalué comme défavorable
Petit rhinolophe X . d . 2
Grand thinolophe X X mauvais ans au moins une région
Rhinolophe euryale X X biogéographique (Arthur & Pavisse, 2014)
Rhinolophe de a . q _r \
Méhely X X * |es résolutions Eurobats qui ciblent des espéeces
Minioptere de X X X et non des actions (résolution 7.12 de septembre
Murin des marais X X 2014)
Murin du Maghreb X X X , ) , , )
Murin de Capaccini X X e état de conservation évalué comme inconnu
Petit murin X X X dans tous les domaines biogéographiques ou

in d’Escal \ . :
Hurin dscalero = = I'espece est présente (Arthur & Pavisse, 2014)
Grande noctule X X
Pipistrelle X X e les statuts « en danger critique d’extinction » ;
commune , . ,
Murin de Bechstein X « en danger » ; « vulnérable » ; « quasi-menacé »
mt'ggdnard X de la liste rouge nationale (UICN et al., 2009) et
d’apres la définition d’'une espece patrimoniale

Sérotine de Nilsson X (MEDDE, 2013)
Noctule commune X
Noctule de Leisler X X * une tendance d’évolution des populations jugée
Pipistrelle d o : :
o X en diminution (Tapiero, 2014)
Sérotine commune X

“légende Liste rouge : CR (en danger critique dextinction), EN (en danger), VU (vulnérable), NT (quasi menacée)



Pressions identifiées en 8
grandes catégories :

les épisodes d’épizootie

I'aménagement du territoire

la perturbation dans les gites souterrains et
rupestres

la perturbation dans les gites en batiments
les infrastructures de transport

les parcs éoliens

une gestion forestiere inadaptée

des pratiques agricoles inadaptées



» Ameéliorer I’état de conservation
des especes prioritaires de
Chiropteres en France
métropolitaine

» 3 objectifs spécifiques
» 10 ans : 2016-2025

» 10 actions




Spécificités et constats

3¢me Plan National d’Action en faveur des Chiroptéres

Qualifier I’évolution de |’état de conservation des espéeces

- données nombreuses mais dispersées

‘ Données lacunaires sur le plan géographique et taxonomique
(18 especes uniguement)

VVIGIECHIRO Suivis acoustiques

L=y

¥ . . “ Données disponibles a échelle locale
V1 1 . 0z
SutY s des tglfes ‘ Méthodes non harmonisées
estivaux et hivernaux Données non standardisées et souvent non partagées

i
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o
d
>
©
a
7
L
O
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Spécificités et constats

3¢me Plan National d’Action en faveur des Chiroptéres

Données lacunaires sur le plan géographique et taxonomique

Suivis acoustiques : _
(18 especes uniguement)

o - Données disponibles a échelle locale
Suivis des gites . .

t; £ hi Méthodes non harmonisées
estivatibaetiiiveiilatix Données non standardisées et souvent non partagées

Constats pour |’évaluation :

- Pas de méthode nationale harmonisée
- Absence d’objectifs chiffrés et précis, pas de seuils a atteindre
- Indicateurs et especes protégées divers en fonction des déclinaisons régionales mais nécessité de

valoriser les actions des PRAC
- Pas de protocoles scientifiques existants pour le calcul des tendances de populations nationales

= Nécessité d’élaborer une méthode pour l'évaluation du 3°™¢ PNAC en prenant en compte ses
caractéristiques et en valoriser les actions menées sur tout le territoire



Méthode d’évaluation du 3¢me PNAC

Une évaluation en deux volets complémentaires qui combine :

- analyses quantitatives sur I'état des populations de chiroptéres : estimer des tendances nationales des
populations de chiropteres afin d’étudier I'évolution des tendances des 36 especes de chiropteres depuis 2016 et
en comparaison avec les tendances établies en 2015 ;

- Et évaluations qualitatives des processus d’animation, de gouvernance et de mobilisation des acteurs afin de

rendre compte des réalisations en 10 ans, expliciter et contextualiser les résultats.

Cette double approche est essentielle pour fournir un bilan complet, et éclairer les décisions relatives
a la reconduction ou a lI'ajustement du plan.

—> Travail réalisé par Elisa Philippe, stagiaire a la DREAL BFC, co-encadrée par la FCEN, entre le 01 avril
et le 30 septembre 2025



Estimer les tendances nationales des populations de chiropteres

La méthode IDEA pour recueillir les avis d’experts

(1) Estimation de la tendance (en %) ; (2) Estimation haute possible de la tendance (en %)
(3) Estimation basse possible de la tendance (en %) ; (4) Degré de confiance, entre 50 et 100 %, que la tendance
réelle se situe dans ’intervalle proposé

7 réponses \ /14 réponses

Pour 30 especes sur
les 36

a
o mmm MR

Identification des experts Premier questionnaire  Visioconférence Lancement du2¢  Synthése des résultats du

Pour chacune des
36 especes

Diffusion d’informations et Compte rendu et questionnaire 2¢ questionnaire
briefing sur le processus synthese des premiers
résultats
74 experts
Etablissements de recherches et institutions

scientifiques, DREAL, Bureaux d’études,

Associations naturalistes 11 participants
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Estimer les tendances nationales des populations de chiropteres

Comparaison des résultats d’estimation des tendances

Identification des experts Premier questionnaire  Visioconférence Lancementdu2¢  Synthése des résultats du \

Diffusion d’informations et Compte rendu et guestionnaire 2¢ questionnaire
briefing sur le processus synthése des premiers N o,
résultats + tendances de 6 espéces retirees du
questionnaire

[ 4

9 tendances a l’augmentation ; 2 tendances a la diminution ; 19 tendances indéterminées

Intervalle de confiance : Comparaison :

- Supérieur a 0 = tendance positive - Avec les tendances du bilan du 2¢me PNAC

- Coupe 0 = tendance indéterminée - Avec les données Vigie-chiro pour les especes
- Inférieur a 0 = tendance négative concernées

- Avec les autres travaux ayant calculés des tendances
nationales a dire d’experts



Evaluation de la mise en ceuvre du Plan

Choix des indicateurs : bibliographie et méthode SMART

Appu1 sur : o )
Indicateurs inscrits dans le 3éme PNAC 2 types d’indicateurs formules :
 Travail de Révision des indicateurs du 3eme PNAC et - Réalisation : réalisation ou livrables a obtenir
évaluation partielle en fin de PNA
 Différents PRAC disponibles et bilans d’autres PNA - Suivi de [’action : permet le suivi de la mise
» Discussions et échanges avec les animateur.ice.s PRAC en ceuvre de [’action au fil des années

Schéma méthodologie S.M.A.R.T., utilisée pour définir les indicateurs utilisés (Doran, 1981)



Type d'indicateur : Livrables

Débute Réalisé sous une L
. L ) En cours de Réalisé tel que
Criteres MNon réalisé recemment Lo autre forme R
réalisation L prévu
{2025) équivalente
Motation 2 3 4
Type d'indicateur : Indicateurs de suivi
Disponibles [ou
transformables)
0=x=20 20=x=40 AD=x =60 a0 =<x =80 BD=x =100
sous forme de
pourcentages
. ) Tendance Tendance tres | Tendance stable Tendance
Avec évolution L. ] Tendance
] ) opposée a celle |fluctuante sans mais non fluctuante avec
annuelle disponible o ) - _ attendue
attendue amélioration attendue amélioration
; Moins d'un . 1 éveénement ,
Evénements .. . 1 événement ) Plus d'1
) Aucun événementlévénement tous .| tousles [durée | | |
annuels/bisannuels . [tous les [2x duréel . événement tous
. tenu les [2x durée . prévue] en i .
récurrents . prévue] les [durée prévue]
prévue] moyenne
1 seul chiffre
disponible
Me dépendant pas Pas de note

de la mise en
oceuvre du PNAC

Taux moyen de
remplissage des

Moyenne simple du taux de remplissage des indicateurs par les régions puis note selon le

ourcentage
indicateurs P &
Efficacite ) . o _ o
_ Moyenne simple des notes données par les régions qui ont rempli I'indicateur
Pertinence

12



13

Suivi de
l’action

MNational

Mombre actuel de structures adhérentes a 'ONM

Mombre de données Chiroptéres collectées par année par
'Observatoire

Vigie Chiro (données annuelles):

MNombre de points fixes

MNombre de transects routiers

MNombre de transects pedestres

Plateforme CACCHI :

Mombre de stages théorigues d'initiation a la capture

Nombre de stage de validation des compétences

Nombre d'habilitations & la capture délivrées

Mombre d'autorisations a la capture délivrees

MNombre de programmes référenceés

Type Indicateurs Note /5
Observatoire national en ligne avec mise a jour annuelle 5
Vade-mecum et guide des méthodes et protocoles de suivi réalisés 5
Cadre déontologique commun de la diffusion réalise NE
Rapport sur les tendances d'évolution des espéces réalise 2
Cartes de restitution actualisées regulierement 5
Atlas national des Chiroptéres réalise et publié 3
Liste des gites d’intérét mise a jour 3
Base de données capture. Outil de gestion des données de capture 1
dbchiro-cacchi et intégration des données historiques
Procédure de demande des autorisations de capture + formulaires et 5

Réalisation/ | Mise en place du comité CACCHI

Livrable Cahier technique d'aide a l'identification des Chiroptéres en main et 5
au releve des donnees
Rapports CACCHI 5
Site internet CACCHI 1
Harmonisation des suivis de gites 5
Mise & jour de la méthodologie de hiérarchisation des sites 3

5

AMI surveillance nationale du Minioptére de Schreibers
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Evaluation de cette action dans le cadre du PNAC depuis 2016 :

Efficacité 3,22

Pertinence 3,88

Sites :

MNombre de sites (tous types confondus) connus avec au maoins 1

passage réalisé entre 2016 et 2024

3

Dont: nombre de sites prioritaires (d'importance nationale, régionale

et départementale selon la méthodologie de hiérarchisation des sites)
Suivi de — . —
laction Nombre de sites connus au total sur toute la région (donnée mise a

jour fin 2024). (ici vous devez compter les sites méme s'iln'y a pas eu
Régional de passage récent) NE

Dont: nombre de sites prioritaires (d'importance nationale, régionale

et départementale selon la méthodologie de hiérarchisation des sites)

MNombre d'espéces de chiroptéres présentes en région

Liste des espéces présentes en région (nom vernaculaire)

Nombre d'espéces concernées par le PRAC NE

Liste des espéces du PRAC (Merci d'indiquer en gras les espéces

faisant partie du PNAC et de justifier en commentaire l'ajout ou le

retrait possible de certaines espéces)
Autre Taux moyen de remplissage des indicateurs 3

Calcul du score d’avancement de l’action :
moyenne des scores attribués a chaque
indicateur.

Score provisoire pour l'action 1 : 3,6/5

Bilan en cours...
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Evaluation de la mise en ceuvre du Plan

La question de la pondération

Test de 5 méthodes de pondération : pondération propre a I'évaluateur n°1, n°2, n°3, moyenne des pondérations, et

pondération uniforme

Ecart-types faibles dans
'ensemble :

- Entre les différentes
pondérations : de 0,05

- Entre grille d’évaluation et
notations  subjectives
écart-type allant jusqu’a 0,1
avec une  pondération
uniforme, donc variabilité
plus marguée

Tableau 6 : Resultats de 1’analyse de sensibilité. Taux d’avancement de [’action

calcule a partir des différentes methodes de notation et de pondération.

Notation via la grille

Notation subjective

Notation subjective

de critéres individu 1 individu 2
Pas de pondération 3.61 3,66 3.47
Pondération individu 1 3.61 3,69 3,52
Pondération individu 2 3,72 3.45 3.57
Pondération individu 3 3.69 3.47 3.42
Pondération moyenne 3.67 3,55 3.50
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Mettre en place un observatoire national et acquérir les
connaissances nécessaires permettant d’améliorer 'état de
conservation des espéces

'S :

3\

Objectifs opérationnels

* Mettre en place et animer un observatoire pour suivre 'évolution spatiale et temporelle des populations de
Chiroptéres et leurs habitats ainsi que les pressions et menaces auxquelles elles sont soumises et contribuer a évaluer
leur état de conservation.

« Identifier les manques de connaissances sur les espéces et les priorités en termes d'acquisition.

« Répondre aux demandes des politiques internationales et nationales .

« Mettre a disposition les connaissances sur le suivi des espéces, sur les actions et leurs résultats par le biais datlas et
d'un site de restitution en ligne.

« Etre en mesure de répondre aux demandes nationales et/ou européennes d'expertise et ¢valuation, Etre en mesure de
mesurer l'efficacité du PNAC.

W:cerm

Comprendre et déterminer les clés de la conservation du Murin de
Daubenton, une chauve-souris menacée en Bretagne - GMB - 2024
Ce document, publi¢ en 2024 par le Groupe Mammalogique Breton (GMB), constitue une synthése bibliographique approfondie

sur le Daubenton (Myotis daubentonii), ssée vulnérable en Bretagne. Il présente les
ctuelles sur Iécologie, les habitats, I

et observ: ns naturalistes. Cette
lentifier les éléments essentiels & a préservation de
ironnement spécifique.

notamment en Bretagne. Elle offre une bas
ceuvre de mesures de conservation adaptées aux spécificités écologiques
du Murin de Daubenton.

Murin de Daubenton - David Aupermann

1. Présentation de [’action :

- Contexte : Numéro et intitulé de I'action, objectifs, pilotes nationaux et partenaires
- Mise en ceuvre (2016—-2025) : Grandes étapes, moments et livrables clés

2. Indicateurs et résultats par theme. Pour chaque théme :

Présentation et contexte

Statut des livrables et résultats des indicateurs de suivi

Analyse des indicateurs présentés, contrastes régionaux, limites et perspectives

3. Zoom : Focus sur une région, une action, animation marquante ou une espéce
emblématique liée a I'action

4. Bilan de ’évaluation :

Scores moyens d’efficacité et de pertinence (échelle de 0 a 5) et score total de l'action
- Taux de remplissage des indicateurs régionaux
Interprétation des chiffres et synthése générale de I'action (limites et perspectives)



Ce que ce travail a permis :

Conservatoires
d'espaces

naturels

Conclusion

Perspectives et besoins pour [’avenir

Méthode d’évaluation participative (ateliers de concertation envisagés en 2026)

Combinaison d’une approche quantitative (analyse d’indicateurs chiffrés), et une approche
qualitative, intégrant les retours d’expérience et les commentaires recueillis dans les tableaux
ou via les échanges informels

Méthode d’évaluation de la mise en ceuvre du PNAC qui prend en compte les actions
nationales et régionales

Base pour orienter la révision du plan et ajuster les actions a venir

Premiere estimation nationale chiffrée pour 30 espéeces et qualitative pour 6 especes et
convergence globale avec les données Vigie-Chiro (travail sur un protocole national envisagé)

EX
MINISTERE EN ,ﬁ ‘g
DE LA TRANSITION PREFET : @’

ECOLOGIQUE, DE LA REGION Raensms
DE LA BIODIVERSITE, BOURGOGNE % )
HERPETOLOGIQUE

DE LA FORET, DE LA MER FRANCHE-COMTE
E.TDELAPECHE Libetd e FRANCE

Ministére de la Transition écologique, de la Biodiversité, de la Forét, de la Mer et de la Péche

www.plan-actions-chiropteres.fr



Conclusion

Perspectives et besoins pour |’avenir

Pour ’avenir :

* Intégrer une pondération a la notation

* Retravailler la méthode pour I'adapter a d’autres PNA

* Prévoir le bilan des I'écriture du plan

» Définir autant que possible des objectifs clairs et chiffrés
e @Garantir un meilleur partage des données et une méthode nationale d’évaluation des tendances

Adapter la méthode du CT 88 pour I'élaboration et I'évaluation des PNA

b EX Ex
Conservatoires R o PREFET ﬂ h
d G Bilee o Y
espaces DE LA FORET, DE LAMER ~ FRANCHE-COMTE HERFETOLOGIQUE
naturels ET DE LA PECHE s ot F RANCE
Euelité Fraten
Fraternité

Ministére de la Transition écologique, de la Biodiversité, de la Forét, de la Mer et de la Péche

www.plan-actions-chiropteres.fr



Acteurs et actrices du projet

' Conservatoires Noémie Montel - Fédération des Conservatoires d'espaces naturels

= gﬁﬁggges Chargée de missions chiropteres, Animatrice du PNA chiropteres
EXN Elisa Philippe - DREAL Bourgogne-Franche-Comté & FCEN
PREFET .. " , . . . \ "
DE LA REGION Stagiaire "Méthodologie du bilan du PNA Chiropteres
BOURGOGNE

FRANCHE-COMTE

Liberté

Pierre Mallet - DREAL Bourgogne-Franche-Comté
it Chargé de mission dérogation espéces protégées et PNA

Avec et grdace a l'implication :

P w, Plan
. National

Plans régionaux d’actions Chiropteres, DREAL, pilotes
nationaux des actions du plan, expert.es, chercheurs et
chercheuses, associations, bénévoles et volontaires
passionné.es
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Synthése des résultats des tendances de populations estimées par les experts et comparaison aux tendances Vigie-

Chiro. Sont représentés : la moyenne des estimations centrales et I'intervalle de confiance




Estimer les tendances nationales des populations de chiropteres

Comparer les estimations +PNAC Nombre

6 d’especes

3¢ PNAC

+2 Nouvelles espéces

Evolution des tendances de populations de chiropteres entre le bilan du 2¢ PNAC et le bilan du 3¢ PNAC



Evaluation de la mise en ceuvre du Plan

Tableaux d’indicateurs

Indicateur

Action . Résultat
Type Indicateur

Sites :

Nombre de sites (tous types confondus) connus avec au moins 1 passage réalisé entre 2016 et
2024

Dont : nombre de sites prioritaires (d'importance nationale, régionale et départementale selon

o la méthodologie de hiérarchisation des sites)

Suivi
Nombre de sites connus au total sur toute la région (donnée mise a jour fin 2024). (ici vous
devez compter les sites méme s'il n'y a pas eu de passage récent)

Dont : nombre de sites prioritaires (d'importance nationale, régionale et départementale selon
la méthodologie de hiérarchisation des sites)

Extrait du tableau d’indicateurs pour les animateur.ice.s de PRAC : action 1 (premieres lignes)

Pilotes nationaux : 1 Animateur.ice.s : 1 onglet
onglet pour chacune des pour chacune des 13
10 actions du PNAC régions de France

métropolitaine

Objectif Commentaire Référent

Animateur.ice

Animateur.ice
Etat de la connaissance

Animateur.ice

Animateur.ice

DREAL : 1 onglet pour
chacune des 13 régions de
France métropolitaine
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Liberté
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COMMENT EVALUER UN PLAN NATIONAL
D’ACTIONS EN S’INSPIRANT DU CT88

Séminaire de mutualisation des PNA

19 et 20 novembre 2025, TOURS
Luc ALBERT
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http://ct88.espaces-naturels.fr/
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INTRODUCTION CT88 (METHODES PER / DPSIR)
ENJEU
OBJECTIF
FACTEURS D’INFLUENCE
EVALUATION ANTICIPEE / INDICATEURS D’ETAT / DE PRESSION / DE REPONSE
SCHEMA D’ARBORESCENCE / GRILLE DE LECTURE DES METRIQUES

FACTEURS CLES DE LA REUSSITE




Zoen.  Gahier technique n°88 - CT88

iberté
Egalité
Fraternité

; ) 2 ; ; ] Pressions
Le guide d elaboratlo’n des plans de ggstlon d espaces ngturels Sraae
(CT88) est une méthode concue a partir de la méthode (Pressures)
I?ressmn — Etat — Réponse (PER) de 'OCDE et reprise par P ~
'UICN.
Reponses Etat
de la societé s e |'environnement
(Responses) (Stafe)
OU EN SOMMES-NOUS ? = Influe sur ...
EST-CE QUE LA

TRAJECTOIRE EST
BONNE ?

Figure 5 : Schématisation du cadre analytique PSR

——— Via son processus de réflexion cette

Nos rResponsaABILITES 2 méthode permet de recentrer les plans
sur les enjeux et non sur les actions et
légitime ainsi chaque action en lui
donnant un sens logique.

QUE FAIRE
POUR Y PARVENIR ?

0oU VOULONS-NOUS
ALLER ?

Direction régionale de I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine



: ) J M
Wi, QU'est ce qu'un « enjeu »
Littéralement un enjeu désigne « ce qui est en jeu », « ce qui est a perdre ou a gagner ».

Dans le cadre de la rédaction d’'un document de gestion, les enjeux sont constitués des éléments du
patrimoine (naturel, géologique ou culturel) ou du fonctionnement (écologique ou socio-économique)
de 'ENP pour lesquels ce dernier a une responsabilité et que I'on doit préserver ou améliorer.

Sont mis en place des Plans Nationaux d’Actions (PNA) en faveur de certaines espéces, pour
lesquelles la France a une responsabilité patrimoniale (notamment celles en danger d’extinction
et/ou endémiques).

ESPECE a PNA et son habitat

ENJEU du patrimoine naturel du CT88

Direction régionale de ’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine



wnee . Quel est 'objectif d’'un PNA ?

NOUVELLE-AQUITAINE
Liberté

La Stratégie nationale biodiversité 2030 (mesure 27, action 2) a acté que
« chaque nouveau PNA précisera explicitement son objectif :

- arrét de I'effondrement de la population et stabilisation

- [ou] augmentation de la population, [avec] objectif quantitatif,

- [ou] changement de catégorie UICN. ».

Un objectif a long terme (OLT) définit, par rapport a la situation actuelle de I'enjeu, I'état qu'il faut viser
pour ameliorer cet enjeu. Notamment au bout des 10 ans du PNA. Il est formulé grace a des verbes
tels que « Restaurer... », « Rétablir... »

La définition des objectifs a long terme doit permettre :

- d’avoir une vision claire, précise et partagée de I'état que I'on souhaite atteindre pour un enjeu ;

- d’identifier ce que I'on évaluera pour mesurer l'efficacité de la gestion ;

- de fixer un cadre stratégique orientant les choix opérationnels a engager sur le court/moyen terme.

OBJECTIF DU PNA =~ OBJECTIF A LONG TERME

Direction régionale de ’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine



tiee,... Que sont les « facteurs d’influences »
de I'état de I’enjeu ?

Des facteurs naturels et anthropiques qui agissent sur I’état de I’enjeu.

lls peuvent exercer une influence :
- positive ou
- négative (pressions, menaces).

Comment agir sur les pressions ?

En définissant des Objectifs Opérationnels (OO) qui font notamment le lien entre les pressions
identifiés et les actions de terrain.

Les OO sont des choix de gestion a moyen terme établis au regard de I'analyse des facteurs qui
influencent I'état des enjeux et 'atteinte des objectifs a long terme.

lls sont formulés avec des verbes tels que « limiter... », « réduire... » «supprimer... » les pressions.

Direction régionale de ’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine



.o Une évaluation anticipée

NOUVELLE-AQUITAINE
Liberté

L'évaluation est anticipée au moment de la rédaction du plan.

Selon le modéle P-E-R (Pression - Etat - Réponse), des indicateurs sont définis afin d'étre en
mesure d'évaluer, le moment venu, I'atteinte des objectifs stratégiques (du PNA) et opérationnels.

ENJEUX

@
—OF,

Dans quel état sont
les enjeux ?

Quelles pressions peuvent
modifier cet état ?

Quelles réponses
je vais apporter ?

-8



. Les indicateurs d’état (E) de I’enjeu

N
NOUVELLE-AQUITAINE
Liberté

L'indicateur d’état mesure I’état d’un enjeu a un instant donnée.

Par la mesure de la progression vers des niveaux d’exigence préalablement définis, il permet de
voir si nous progressons vers l'objectif a long terme (objectif du PNA) rédigé pour cet enjeu.

Il est renseigné par des suivis protocolés, exploitables scientifiquement, en comparant le résultat
attendu au résultat obtenu par ces suivis scientifiques.

Pour les espéces ayant des variations interannuelles importantes de leurs effectifs et pour les espéces
a dynamique de populations lente, I'indicateur d’état ne s’interpréte que sur un pas de temps suffisant .

«
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S, €S INdicateurs de pression (P)
| impactant I’état de I’enjeu

L’'indicateur de pression mesure le niveau de pression a un instant donné.
Il indique si nous avons atteint I'objectif opérationnel auquel il est rattaché.

Il est renseigné en comparant le résultat attendu au résultat obtenu par I'opération/action mise en
place.

Direction régionale de ’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine
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sne . Les indicateurs de réponse (R)
L'indicateur de réponse traduit les efforts mis en ceuvre.

Il indique le niveau de réalisation d’une réponse, donc le niveau de mise en ceuvre d’'une action
donnée.

Il indique si I'action a été réalisée et a donné le résultat escompte.

11
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B Les indicateurs Etat Pression Réponse

N
NOUVELLE-AQUITAINE
Liberté

Etat

Est-ce que je progresse vers les objectifs a long terme (objectifs du PNA) et I’état souhaité pour
I’enjeu (état de conservation souhaité) ?

Pression

Est-ce que j’ai atteint les objectifs opérationnels et agi efficacement sur les pressions ?

Réponse

Quel effort a été fourni ? Est-ce que j’ai mis en ceuvre l'intégralité des actions prévues ?

12
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Zoea. € SChéma de synthese dit « d’arborescence »

VISION A LONG TERME e SUIVI LONG TERME BILAN ANNUEL D’ACTIVITE
(Evaluation du PNA)

- . . g . Gep Indicateurs d'état et Dispositifs de suivi de - .
0
A Etat actuel de la population (francaise) | Objectifs a long terme | Niveau d'exigence métriques e b et de conservation Indicateurs f]e réponse
fl‘ ‘\\ N T 7:-7--7- —
R S U —7 ~ . 7~ Quelssontles |/~ ™
( ion i p ~Quels sont les -~ — . o .. ‘
( ?r‘;?]lélaai::" T . r’_'/ 4 Ei_veaux a [ Quelles informations | d'SPD_S'hf_?ide suivis Infos permettant
de Fespé Quel est I'état de | est 'état 3 atteindre , pn'ar_metit!ant . scientifiques d'apprécier le niveau de
e lespece conservation actuel ? Que estletata our évaluer la d'apprécier |'évolution destinés a salisation d .
|duPNA ) \ atteindre ? E’endame alimenter les réalisation des actions.
lobale ? p. > indicateurs d'état. ) \_ J
INFLUENCES SUR L'ENJEU STRATEGIE D'ACTION G IDEEO D MESURES DE GESTION | BILAN ANNUEL D’ACTIVITE
(Evaluation du PNA)
Facteurs d'influence| Pressions négatives [Objectifs opérationnels| Résultats attendus _E ca‘teur's d_e pression ot G / Op‘eratlons de Indicateurs de réponse
métriques gestion
~~——1 PN S R R P S—
" Ouels 616 ) f V[ — / Quel estle r Quelles informati \ ( Quiall o \
Quels éléments Quels sont le [ Quallons nous niveau de uelles |ne1:zmnt ons l;'tat ons-nous nfos bermettant
son? infl faire pour gérer la pression ' perm “e . fmethre sn osuvee d e le ni d
susceptibles intluences ression acceptable pour d'apprécier |'évolution pour atteindre des "apprécier |e niveau de
e d'agir sur 'état négatives des Fl ? idF:entiﬁée 5 garantir un EC dela pression ? résultats ? réalisation des actions.
wmn@ \ actuel ? VAR A ) /|\  favorable? - A AL J
— . _ —— AN . P

Réalisation : RNF
Adaptation PNA Luc ABERT

Le tableau de bord permet lui de mesurer un écart entre une situation réelle observée et une
situation souhaitée. |l sert a rapporter les résultats, c’est un outil d’évaluation.

13
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EX

PREFET _

DE LA REGION
NOUVELLE-AQUITAINE

Liberté

ENJEU

Adaptation pour PNA du schéma d’arborescence

Etat actuel de la population
(francaise)

Objectif du PNA

Indicateurs d'état de
conservation

Dispositifs de suivi de
I'état de conservation
des populations

Indicateurs de réalisation
des actions de suivi de population

Facteurs d’influences

Population frangaise de I'espéce du PNA (et son habitat)

Pressions et menaces

Catégorie menacée UICN
Nombre de couples ou de spécimens
Populations relictuelles ou nombre de
miailles de présence par rapport & l'aire
originelle...

Effets sur 'enjeu

L'un des 3 objectifs cités dans la SNB 2030 :

-Arrét de I'effondrement pop et stabilisation

-Augmentation de I'aire de répartition avec o bjectiy
quantitatif

-Changement catégorie UICN

Informations permettant d'apprécier
I'évolution de I'état de conservation et don
I'atteinte de I'objectif du PNA

Opération de suivis sdentifiques
destinés 3 alimenter les
indicateurs

Jlinformations permettant d'apprécierle niveauy
de réalisation du suivi des populations etden
de |'effort mis en ceuvre.

Objectifs opérationnels

Indicateurs de pression /
menaces

PRESSIONS SUR L'ENJEU

Actions /sous-actions
du PNA par objectifs
opérationnels

Indicateurs de réalisation
des actions de suivi et de lutte
contre les pressions

Facteurs naturels et anthropiques qui
agissent de fagon directe ou indirecte sur
I'etatde I'enjeu.

Ces facteurs peuvent exercer une
influence positive ou négative sur I"'enjeu

Influence négative du Fl.

Evénement ou processus causant un

effet sur I'état de 'enjeu

Conséquence de la pression sur I'état
de I'enjeu qui se caractérise par la
modification des caractéristiques

biotiques ou abiotiques de cetenjeu.
L'effet est décrit par sa nature, son

intensité, son étendue, sa durée, sa
réversibilité...

Objectifs de réduction de chaque pression /
menace

Informations permettant d'apprécier
I"évolution de la pression et donc I'atteinte
des objectifs opérationnels

les résultats attendus de la
stratégie d'actions

Liste des actions/sous-actions a
mettre en ceuvre pour atteindrg

JInformations permettant d'apprécier le niveau
de réalisation des actions et donc de |'effort
mis en oeuvre

e $

Réalisation : RNF
Adaptation PNA Luc ALBERT et Véronigue
BARTHELEMY

Direction régionale de ’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine

a gestion basé principalement sur
"analyse des indicateurs d’état et de
pression.

Bilan d’activité :

Qutil de mesure de |'état d’avancement
des actions ou opérations et des suivis
(niveau de réalisation, moyens humains
mobilisés, volumes financiers concernés,
partenariats ...}

i



Le tableau de bord

N
NOUVELLE-AQUITAINE
Liberté

Le tableau de bord est un outil d’évaluation de I'efficacité de la gestion basé principalement
sur 'analyse des indicateurs d’état de conservation et de pressions.

Il mesure I’écart entre les valeurs souhaitées des indicateurs et les valeurs mesurées a un
instant T.

Il présente une vue synthétique de la situation et des tendances observées.
C’est un outil de pilotage pour appliquer la gestion adaptative a I’aire protégée.

C’est un outil de partage sur la gestion avec les parties prenantes.

15
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“ne . La grille de lecture des métriques

NOUVELLE -AQUITAINE
Egal[tf
Fraternité

Elle sert a anticiper I'interprétation ultérieure des résultats

Grille de lecture des métriques

2 ':fjit't Indéterminé Mauvais Score = 2 Score moyen=3  |Bon Score =4

Etat moyen
Etat dégradé | Etat altéré (amélioration Etat correct
.| Diagnostic , : {amélioration possible Excellent état
Interprétation impossible (difficlement | possible par la mise en par la poursuite des (état favorable (état optimal)

réversible) place d’action) de référence)

actions existantes)

Etat de I'indicateur
‘?f* )06

Indéterminé Mauvais Moyen Trés bon
mauvais

16
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e EXemple de grille de lecture des métriques

NOUVELLE-AQUITAINE
Fraterité

- Construction des indicateurs d’état pour
1.‘ évaluer 'atteinte de I'OLT pour un enjeu

Réserve Naturelle olseaux marlﬂs
Mauvais Moyen Bon
Effecti! reproducteur SAD = Nombre de couples [5000-10000{ rll' ; [15000-
Maintien de I'importance internationale des Sept-iles pour la colonie de Fous de Bassan Fou de Bassan Effectif du club Nombre dindividus
I
Succes de reproduction :::g:g:;::;uzivmf w [04-0,8] m
Effectif reproducteur TAO = Nombre de couples [40-80{ [80-120( [120-160

Maintien de la capacité d'accuell des Sept-lles pour la derniére colonie de Macareus maine de F o
. i Macareux moine
France métropolitaing en limite d'aire de répartition

Ni bre dind d .
Succks de reproduction it & Nacches g ndnemce s 02040 | (o4os | (D608

inombre de TAD

Effectif reproducteur des espéces dépassant le seuil de 10% national :

- Putfin des Anglais [25-500% | [50-7.50% | [7.5-10[%
Olve aux marins
ke s> 10% nat. - Pingouin torda (Nombre de couples * 2) * 100 [2550{% | [50-75[% | [7.5-10[%
- Fulmar boréal Eff. national de Mespéce 125-501% | [50-7.5[% | [75-20[%
- Guillemat de Troil % | [50-7.5(% %
Maintien de Mmportance nationale des Sept-iles pour Maccuell des olseaux maring nicheurs | Ettectit reproducteur des especes dépassant le sewil de 1% national :

] - Cormoran huppé [0,25-0,50( %| (0.50-0.75( % | [0,75-1[ %
Olseaux marins .- Goéland argenté e PR [0,25-0,50( %| [0,50-0,75[ % [0,75-1[%

[ s .
nicheurs >1% nat. - Goéland brun O A 10,250,500 % (0.50-0,75( % | [0.75-1 %
Goéland marin ’ [0,25-0,500 %| [0,50-0,75] % | [0,75-1[ %
- Dodanite tempdte [0,25-0,50( %| [0,50-0,75] % 75-10 %

OLT : Conserver le réle majeur de refuge des Sept-iles pour les oiseaux marins nicheurs a I'échelle de la fagade Manche-Mer du Nord

17
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NOUVELLE-AQUITAINE

Liberté
Egalité
Fraternité

»ne.. — EXemple pour un indicateur chiropteres

Indéterminé

Diversité spécifique sur I'année dans la galerie

Diversité spécifique hivernale dans la galene

Effectifs Hiver Gd Rhinolophe

Tx accroiss. Hiver Grand Rhinolophe

Effectifs Hiver Minioptére

Tx accroiss. Hiver Minioptére

Effectifs Transits Minioptére

Tx accroiss. Transits Minioptére

Ecart aux t* optimales hivernales - zone a minioptéres et
rhinolophes [T*moy=+8°C]

Ecart positif aux t* optimales hivernales - zone a
barbastelles [T*moy=+3°C]

Direction régionale de I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine

Grille de lecture des métrigues et/ou indicateurs

Mauvais Moyen Bon
Score =2 Score=3 Score=4
2o0u3 40u5 Gou7
espéces espéces espéces

; 4o0ub
2 3 espéces
espéces péc é

50 a 69 ind 70as4ind | 85a 100 ind
075a089 09a0,99 1a1,10
250 a 500 500 41000 | 1000 & 2000
0,75a0,89 09a099 1a2
100 a 250 250 a 500 500 a 1000
0,75a0,89 09a099 1a2

+2 +1 +05

+2 +1 +05




EX
PREFET

DE LA REGIO!
NOUVELLE- AQUITAINE

Liberté
Egalité
Fraternité

GRILLE DE LECTURE DES METRIQUES

TABLEAU DE BORD DU SITE

Grille de lecture des métriques et tableau de bord

(ETAT) (ETAT - RESULTATS)
Etat de référence de . Trés Efficacité 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Indéterminé Moyen
Indicateur Métriques l'indicateur 0 mauvais 3 (scorea (score (score (score (score (score (score (score (score (score (score (score
(caractérsation + annéeref) 1 atteindre) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu)
Indicateur d'&tat 1 #REF |
Indicateur d'état 2 #REF!
Indicateur o'état 3 #REF |
Indicateur d'état 4 FREF1
Indicateur d'atat 5 #REF 1
Indicateur d'état & #REF !

GRILLE DE LECT

URE DES METRIQUES

TABLEAU DE BORD DU SITE

(PRESSIONS) (PRESSIONS - RESULTATS)
Etat deréférencede | | .. .. Trés Efficacité 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Indicateur Métriques I'indicateur ermine mauvais M“;E“ (scorea (score (score (score (score (score (score (score (score (score (score (score
(caractérsation + année/ref) 1 atteindre) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu) obtenu)
Indicsteur de pression 1 #REF!
Indicateur de pression 2 #REF!
Indicateur de pression 3 #REF!
Indicsteur de pression 4 AREF !
Indicateur de pression 5 #REF!
Indicateur de pression & AREF!
Indicsteur de pression7 AREF!
Indicateur de pression 8 #REF!
Indicateur de pression® #REF!
Indicateur de pression 10 AREF!
Indicateur de pression 11 #REF!
Indicataur de prassion 12 AREF!
Indicateur de pression 13 AREF!
Indicat=ur de pression 14 #REF!
Indicateur de pression 15 #REF!
Indicat=ur de prassion 16 FREF1
a0
19
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L’évaluation d’un PNA méthode CT88

NOUVELLE-AQUITAINE
Liberté

L'évaluation d'un PNA doit permettre :
- de juger de la bonne mise en ceuvre des actions grace aux indicateurs de réponse retranscrits chaque
année dans le bilan annuel.

- de juger de la diminution des pressions grace aux indicateurs de pressions définis lors de la
redaction du PNA

- et enfin, finalité du PNA, de juger de I’amélioration de I'état de conservation de la population
francaise de I'espéce grace aux indicateurs d’état définis lors de la rédaction du PNA

L'objectif de I'évaluation est ainsi de réaliser une analyse approfondie :
- du jeu d’indicateurs (état, pression et réponse) afin d’évaluer I'efficacité de la gestion par la mesure
des résultats des actions réalisées, ainsi que de la progression/atteinte des OO et des OLT ;

- et de l'efficience de cette gestion (quantification de I'utilisation des ressources disponibles au regard de
I’atteinte de ces objectifs).

22
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Ex
PREFET

Ex d’arborescence pour le PNA Gypaete barbu

a Actions :
Eri Etat actuel de la population Obiectif du PNA Indicateurs d'état de EEth;tt\;:;“:Ia e | De suivi de I'état de Indicateurs de réalisation
1e (francaise) conservation Fin du PHA * * conservation des des actions de suivide population
populations
2024 =l 2 -
I 923 |100a 11524
Nombre de couples territoriaux <52 - 13
5@ 93 114 | 130
En danger d'extinction sur la Augmenter la population i deilltt:j ;grl:;:sui i E
liste rouge des oiseaux nicheurs ST
Le gypaéte barbu et les habitats nécassaires a la de France en 2016 87 couples | = Atteindre 110 couples territoriaux (65 2015 3 2024 = 5 'atar |lselon le rotogjle du PNA Prassion d’observation
réalisation de son cycle de vie territoriaux en 2023 : 57 Pyrénées, 10 Corses, 35 Alpes, 3 I'état initial 'L't? le,a, l'FF!]azm 2015)
Pyrénées, 4 Corse, 1 Massif reprodu dtion effective dans les Grands Succés reproducteur 0,7 Alpes, | pour chague ““Ehquuoeu Mombre de saisie dans
central (2 males), 25 Alpes Causses) Dg_scggsre massif it pnao. geomatika
2015 a 2024 o A TSt
4 Vétat initial iuﬁt-?ell .
Productivité 0,6 Alpes, | pour chaque - pue
0,3 Pyr massif ma?s if
0,1 Corse
SSIONSSUR L'ENJEU
. . Niveau actuel Actions : Indicateurs de réalisation
Facteurs d’influences |Pressions et menaces Effets sur 'enjeu Objectifs opérationnels Indl:aleu":de [Ty Niveau visé 3 [ ol De lutte contre les des actions de suivi et de lutte
la fin du PNA pressions contre les pressions
Nb de pénétration en Z5M
G - = tatées ‘ Suivi des dérangements S -
Réduire aux maximum les dérangements cons 15 >30 |>20 | =10 | =4 | O §, i Pression d’observation
anthropiques (bancarisation sous pnao
. Dérangements -
Activités humaines anthropiques Echec de lareproduction {Moins de XX pénétratians en Z5M
Aucun échec de la reproduction d couse d'une
perturbation anthropique) = NG 0 SensIoNTs 300N realsees [gernT,
Nb d'échec a la reproduction SETITIEIITR $23 SHE valeurs cibles ) |
potentiellementlié & une 4 =5 344 2 1 o |T&inten des pa_FEenarlat Wb de sfru&grg_&cus
perturbation existant pour diffusion dd D:n‘.-en?icnnem_i?t |.]d efinir valeurs
cibles
Réduire les risques d’acddents avec les T - 5 2c |13 Equipementdes lignes Nb de partenariats
e cables et les lignes [haiEmimEmanzs 20 >=8 687|485 |1a3| 0 B jeorter zvec des balise Linéaire de lignes équipées -
Cables et lignes Collisions Blessgggdcétégl?gallta e -
e Linéaire de ligne dangereuses 120 >k1"E]0 Bﬁslst sk ﬁg;ﬂﬁ:iﬁﬂi?ﬂiﬁéﬂi Linéaire de lignes enterrées
m
Bilan d"activiie :

Attention : exemple non officiel
Valeurs inventées

Tableau debord :

Outil d'évaluation de I'efficacité de la gestion basé principalement sur l'analyse des

indicateurs d'état etde p

ression.

Outil de mesure de I'état d'avancement
ations et dessuivis

partenariats...




Les facteurs clés de la réussite (FCR)
| de la mise en ceuvre du PNA

Les facteurs clés de la réussite de la mise en ceuvre du PNA sont communs a tous les PNA.

Ce sont les conditions favorables au succés de la conservation des enjeux.

lls peuvent se référer :
- au fonctionnement : moyens humains et matériels / bonne gouvernance

- a I'ancrage territorial : acceptation locale / sensibilisation / respect de la réglementation

Direction régionale de ’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Nouvelle-Aquitaine

27



- - TABLEAL DE BORD
FACTEUR CLE DE LA REUSSITE VISION A LONG TERME (Evaluation du PNA) SUIVI LONG TERME BILAN ANNUEL D' ACTIVITE

Indicateurs d'état et Dispositifs de suivi de la

Etat actuel de la gouvernance Objectifs 3 long terme | Résultats attendus Indicateurs de réponse

métriques gouvernance
kaalisation des comitas - diffusion des compies rendus

. o . e - nombre de structures présentes
ssi:r?tl_-!gtig:’e:ggnr:]tﬁé [CoPil / CoSci / CoTech [EoLIiEIIE sur nombre de structures

teghni o composant le CoPil.

4 - fait/pas fait
. [Suivi du calendrier d"actions du

fan i ndicateurs de réponse (bilans)  |PNA et bilans d'activités - diffusion des bilans d'activité

opérations it

ndicateurs de pression

Assurer la bonne mise en ; e
maintenus ou améliorés

Bon / Moyen /Mauvais ceuvre du PNA

Remplissagedu tableau de | diffusion du tableau de bord
ndicateurs d'état maintenus ou bord actualisé
pméliorés

Efficacité du PNA

uivi des financements, bilan
financier

[Suivi des ETP/jours mobilises.
Bénévolats valorisés
Redaction del &valuation du | ditfusion et validation de

Moyens financiers mobilisés - diffusion du bilan financier

Efficience du PNA

Vioyens humains mohilisés - diffusion du bilan "humain”

[ Evaluation finale du PNA

mise en geuvre PNA PHA 'évaluation en CNPN
L A YACTIO ABLEAY DE BURD D 0 BILAN ANNUEL DA
Gouvernance et e s
mise en ceuvre du assi Spatives : . : arats
PNA Facteurs d'influence Pr 'olns nsg: Objectifs opérationnels| Résultats attendus il ate:]rést:‘.lizt?;essslon et | Actions ’;;::.g:mns L= Indicateurs de réponse

. . . Financement de la . .
Mangque de Maintenir la dotation aux botalite des animations /an pour animation nation ale

e e opérateurs fotalite k/an pour animation par massif - versement des financements | amété de financements

Financements

Frendre en compteles  [100 % des autres - reunion de constructions des
axes stratégiques du PNA programmes déclinent Butres programmes conviant | présen ce effective des
dans les autres es axes stratégiques es coordinateurs et coondinateurs et animateurs

programmes. du PNA Bnimateurs du PNA

Contenu des autres plans quine

Autres programmes | Manqued'articulation kerait pas en adéquation avec le
PNA

Réseaux Manque de coordination

Personnel Manque de personnel




/ 4 r
PREFET
DE LA REGION
NOUVELLE-AQUITAINE
Fuaie
Fraternité

Lors de la rédaction du PNA :

- Définir un objectif de I'état de conservation a atteindre a la fin du PNA.

- Définir des objectifs opérationnels pour limiter les pressions qui s’exercent sur I'état de conservation de
I'espéce (possible ajustement a mi-parcours).

- Anticiper les évaluations (mi-parcours et finale) du PNA par la définition d’indicateurs P E R.

Si cela n’avait pas été fait, essayer de produire un tableau d’arborescence avec les éléments présents
dans le PNA pour visualiser les lacunes de rédaction et les combler.
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Chaine de causalité

Mesure la pression a un
instant donné.

Indicateur de pression

Mesure I'état de I'enjeu & un
instant donné.

L'effet va &tre visible via

Facteur d'influence Pression Ff
Effets I |na|cateur a etat

(F1) P)
. Conséquence de la pression sur
Facteurs naturels et Influence négative du Fl. x - .
. L P I'état de I'enjeu qui se
anthropiques qui agissent de Evénement ou processus .- o
) . B caractérise par la modification
facon directe ou indirecte sur causant un effet sur I'état de anor -
: \ e - . des caractéristiques biotiques
I'état de I'enjeu. I'enjeu . -
ou abiotiques de cet enjeu.
Ces facteurs peuvent exercer , .
. . L'effet est décrit par sa nature,
une influence positive ou . . B
son intensité, son étendue, sa

Terme apparenté : menace en

tant que pression potentielle durée, sa réversibilité...

négative sur I'enjeu.
Luc ALBERT (mars 2025)

Sources : hup.//ct88.espaces-naturels.fr/
https-/finpn.mnhn_fridocs-web/docs/download/384370

Terme apparenté : force motrice
Termes apparentes :
htipszfwww.bonobosworld.org/f/giossaire

impact / incidence
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